
学校法人　東京滋慶学園

[ 4,072,744,548 ] [ 4,092,038,905 ] [ △ 19,294,357 ]
2,706,411,325 2,727,103,677 △ 20,692,352

117,866,600 117,566,600 300,000
516,193,160 515,986,498 206,662
174,186,260 174,153,260 33,000
296,290,000 295,490,000 800,000
261,797,203 261,738,870 58,333

[ 32,255,017 ] [ 36,508,493 ] [ △ 4,253,476 ]
30,740,000 34,940,000 △ 4,200,000
1,515,017 1,568,493 △ 53,476

[ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]
[ 350,168,400 ] [ 361,747,376 ] [ △ 11,578,976 ]

350,168,400 361,747,376 △ 11,578,976
[ 189,620,583 ] [ 194,398,682 ] [ △ 4,778,099 ]

187,344,583 192,049,482 △ 4,704,899
2,276,000 2,349,200 △ 73,200

[ 36,229,788 ] [ 42,322,268 ] [ △ 6,092,480 ]
24,756,788 29,448,468 △ 4,691,680
11,473,000 10,683,800 789,200

0 2,190,000 △ 2,190,000
4,681,018,336 4,727,015,724 △ 45,997,388

[ 1,360,301,342 ] [ 1,361,923,379 ] [ △ 1,622,037 ]
740,421,020 735,856,494 4,564,526
560,304,322 543,921,135 16,383,187
12,000,000 12,000,000 0
47,576,000 70,145,750 △ 22,569,750

[ 2,258,699,024 ] [ 2,167,996,125 ] [ 90,702,899 ]
16,659,619 11,711,198 4,948,421
84,095,895 81,715,378 2,380,517
22,944,714 23,729,672 △ 784,958

235,500,000 229,542,507 5,957,493
35,574,121 34,333,010 1,241,111
16,918,486 12,014,128 4,904,358
2,114,315 1,273,393 840,922

136,071,282 134,152,354 1,918,928
104,183,212 102,546,810 1,636,402

315,460 67,660 247,800
8,003,205 7,037,148 966,057
3,250,000 2,146,985 1,103,015
7,650,000 6,439,305 1,210,695

72,270,000 68,484,777 3,785,223
422,872,934 417,005,637 5,867,297
171,850,000 127,329,201 44,520,799
49,880,463 45,662,057 4,218,406

469,124,100 466,544,700 2,579,400
16,421,869 13,480,228 2,941,641
29,084,467 28,570,252 514,215

348,261,332 348,260,897 435
3,185,050 3,799,092 △ 614,042

192,500 192,500 0
2,276,000 1,957,236 318,764

[ 881,692,624 ] [ 836,327,925 ] [ 45,364,699 ]
1,838,000 1,749,259 88,741

82,598,000 83,550,583 △ 952,583
11,300,000 10,208,632 1,091,368

10,000 4,614 5,386
10,000 1,130 8,870

558,153,693 524,214,152 33,939,541
10,260,000 4,711,206 5,548,794
41,240,000 40,000,000 1,240,000

30,000 0 30,000
150,145,000 146,770,107 3,374,893

3,744,000 4,141,500 △ 397,500
5,960,000 4,572,700 1,387,300

16,403,931 16,404,042 △ 111
[ 6,347,007 ] [ 7,248,599 ] [ △ 901,592 ]

2,579,249 3,380,841 △ 801,592
3,767,758 3,867,758 △ 100,000

4,507,039,997 4,373,496,028 133,543,969
[ 173,978,339 ] [ 353,519,696 ] [ △ 179,541,357 ]

差　　　　　異

学 生 生 徒 等 納 付 金

施 設 ･ 実 習 費

事 業 活 動 収 支 計 算 書

2025年4月1日から
2026年3月31日まで

（単位：円）

教
育
活
動
収
支

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

寄 付 金

予　　　　　算 決　　　　　算

総 合 演 習 費

手 数 料

入 学 検 定 料

施 設 設 備 資 金

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　　　目

附 帯 事 業 収 入

受 託 事 業 収 入

印 刷 製 本 費

新 聞 図 書 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

証 明 手 数 料

経 常 費 等 補 助 金

雑 収 入

退 職 給 与 引 当 金 戻 入 額

科　　　　　　目

役 員 報 酬

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額
教 育 研 究 経 費

地 方 公 共 団 体 補 助 金

付 随 事 業 収 入

教 育 活 動 収 入 計

雑 収 入

旅 費 交 通 費

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異
人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

施 設 設 備 利 用 料

管 理 費

通 信 運 搬 費

減 価 償 却 額

修 繕 費

賃 借 料

公 租 公 課

諸 会 費

報 酬 委 託 手 数 料

会 議 費

渉 外 費

報 酬 委 託 手 数 料

実 習 費

行 事 費

奨 学 費

通 信 教 育 費

研 修 費

附 帯 事 業 費

講 師 委 託 料

雑 費

管 理 経 費

消 耗 品 費

受 託 事 業 費

研 修 費

諸 会 費

管 理 費

福 利 厚 生 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

徴 収 不 能 額

教 育 活 動 支 出 計

    教 育 活 動 収 支 差 額

事
業
活
動
支
出
の
部

雑 費

減 価 償 却 額

徴 収 不 能 額 等

徴 収 不 能 引 当 金 繰 入 額

広 報 費

公 租 公 課

渉 外 費



[ 7,201,577 ] [ 8,340,658 ] [ △ 1,139,081 ]
7,201,577 8,340,658 △ 1,139,081

[ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]
[ 7,201,577 ] [ 8,340,658 ] [ △ 1,139,081 ]

[ 17,154,464 ] [ 17,141,949 ] [ 12,515 ]
17,154,464 17,141,949 12,515

[ 16,304 ] [ 16,304 ] [ 0 ]
16,304 16,304 0

[ 17,170,768 ] [ 17,158,253 ] [ 12,515 ]
△ 9,969,191 △ 8,817,595 △ 1,151,596

[ 164,009,148 ] [ 344,702,101 ] [ △ 180,692,953 ]

[ 146,713,233 ] [ 146,713,233 ] [ 0 ]
146,713,233 146,713,233 0

[ 8,465,920 ] [ 8,696,920 ] [ △ 231,000 ]
2,873,920 3,104,920 △ 231,000
5,592,000 5,592,000 0

[ 155,179,153 ] [ 155,410,153 ] [ △ 231,000 ]

[ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]
[ 84,923,945 ] [ 86,329,811 ] [ △ 1,405,866 ]

11,090,578 11,174,331 △ 83,753
73,833,367 75,155,480 △ 1,322,113

[ 84,923,945 ] [ 86,329,811 ] [ △ 1,405,866 ]
70,255,208 69,080,342 1,174,866

　 ( 0 )
234,264,356 413,782,443 △ 179,518,087

△ 665,327,637 △ 708,113,487 42,785,850
△ 431,063,281 △ 294,331,044 △ 136,732,237

△ 7,255,302,937 △ 7,255,302,937 0
9,796,985 1,996,985 7,800,000

[ △ 7,676,569,233 ] [ △ 7,547,636,996 ] [ △ 128,932,237 ]
（参考）

4,843,399,066 4,890,766,535 △ 47,367,469
4,609,134,710 4,476,984,092 132,150,618

差　　　　　異

受 取 利 息 ・ 配 当 金

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

事

業

活

動

収

入

の

部

科　　　　目 予　　　　　算 決　　　　　算

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入

差　　　　　異

借 入 金 等 利 息

借 入 金 利 息

そ の 他 教 育 活 動 外 支 出

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　目 予　　　　　算 決　　　　　算

為 替 差 損

教 育 活 動 外 支 出 計

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　目

施 設 設 備 補 助 金

特 別 収 入 計

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　目

資 産 処 分 差 額

過 年 度 修 正 支 出

賞 与 引 当 金 繰 入 額

特 別 支 出 計

教 育 活 動 外 収 入 計

そ の 他 の 特 別 支 出

決　　　　　算 差　　　　　異

資 産 売 却 差 額

資 産 売 却 差 額

そ の 他 の 特 別 収 入

過 年 度 修 正 収 入

予　　　　　算

差　　　　　異

     教 育 活 動 外 収 支 差 額

経 常 収 支 差 額

予　　　　　算 決　　　　　算

事業活動支出計

基本金組入額合計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

基本金取崩額

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

特 別 収 支 差 額

基本金組入前当年度収支差額

　〔予備費〕


